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OPIs UStUG

STRATEGOR powstat w 1999 r. i byt jedng z pierwszych firm w Polsce, ktére zajety sie
doradztwem finansowym oraz europejskim w ramach funduszy przedakcesyjnych.
Od poczgtku dziatalnosci wspieralismy naszych Klientéw kompleksowymi ustugami
doradztwa gospodarczego, specjalizujgc sie w przygotowywaniu biznes plandw
i studidw wykonalnosci, wycenach oraz wdrazaniu controllingu i budzetowania
w firmach, a od 2002 roku kompleksowq obstugg w zakresie dotacji z Unii
Europejskiej.

Od tego czasu, w odpowiedzi na rosngce oczekiwania i potrzeby Klientdw, znacznie
poszerzylismy zakres naszych ustug. Obecnie podzieli¢ mozna go na dwa gtdéwne
komponenty:

STRATEGOR

Skutecznosé dziatania, doswiadczenie i wiarygodnosé

Lider na rynku doradziwa europejskiego
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DORADZTWO EUROPEJSKIE

Sektor publiczny Sektor przetworstwa rolno-
i przedsiebiorstwa komunalne spozywczego

Przedsiebiorcy

Audyt poczagtkowy - jest to analiza moZliiwosci wsparcia, ktéra pozwala okredli¢ status Klienta i przedstawic
mozliwe kierunki pozyskania dotacji, a takze szanse uzyskania dofinansowania na wskazane przez Klienta
planowane zadania do redlizacji. Klient poinformowany zostanie o tym, co nalezatoby zrobi¢ w celu
maksymalizacji szans na kohcowy sukces.

Audyt staty - sg to biezgce konsultacje doradcy z Klientem w ramach poszczegdlnych programéow
wsparcia. Doradca na biezgco $ledzi zmiany w okreslonych programach oraz wskazuje na mozliwosci
ubiegania sie o dofinansowanie. W ramach tej ustugi nasi eksperci wskazujq, jaki projekt kwalifikuje sie do
ubiegania sie o dotacje i jakie sq szanse na dofinansowanie dla danego projektu. Eksperci sq w biezgcym
kontakcie z Klientem i przekazujg mu wszelkie aktualne i wazne informacje, ktére mogg okazac sie
kluczowe dla przysztych plandw inwestycyjnych Klienta.

Pomoc w przygotowaniu projektu - pomagamy sprecyzowac cel projektu tak, aby odpowiadat on
aktualnym potrzebom danej jednostki i tak, aby stanowit podstawe do starania sie o fundusze pomocowe.
Dzieki biezgcemu monitoringowi zmieniajgcych sie czesto wytycznych i priorytetdw programdw jestesmy w
stanie szybko wskazaé w jaki sposdb przygotowacd projekt, tak by spetniat on wszystkie wymogi formalne
i by zwiekszy¢ szanse na uzyskanie dotaciji.

Przygotowanie kompletnej dokumentacji aplikacyjnej - dzieki wieloletniemu doswiadczeniu i sukcesach

w zdobywaniu pieniedzy z funduszy europeijskich dla naszych klientéw przygotowany przez nas dokumenty
spetniajg wszystkie kryteria formalne i merytoryczne.

Okreslenie statusu przedsiebiorstwa w kontekicie definicji MSP - poprawne okreélenie wielkosci firmy i jej
przynaleznosci do sektora mikro, matych i érednich przedsiebiorstw jest rzeczq kluczowq w przypadku
ubiegania sie o dofinansowanie. Bazujemy na dostepnych uregulowaniach prawnych, instrukcjach,
wytycznych, wyrokach polskich i europejskich sgddw oraz przede wszystkim opiniach instytucji publicznych.
Opracowanie biznes plandw i studidw wykonalnosci.

Pomoc przy opracowaniu procedur zawierania uméw w ramach Programodw Operacyjnych.

Pomoc przy dostosowaniu Wieloletniego Planu Finansowego (WPI) i budzetu Gminy do wymogdw funduszy
europejskich.

Opracowanie Strategii Miasta/ Gminy.

Opracowanie Programu Rozwoju Lokalnego (PRL).
Opracowanie Lokalnego Programu Rewitalizacji (LPR).
Reprezentowanie wobec instytucji wdrazajgce).

Doradztwo przy wyborze banku kredytujgcego inwestycje.

Doradztwo w zakresie uzyskania promesy kredytowej (na bazie wieloletniej wspdtpracy z wybranymi
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bankami i innymi instytucjami sektora finansowego).

Wspdtpraca z wiarygodnymi partnerami w zakresie opracowania Raportéw Oddziatywania na Srodowisko
oraz Audytéw Energetycznych.

Zarzgdzanie przebiegiem realizacji projektu — stuzymy naszg wiedzq i do$wiadczeniem az do momentu
podpisania przez Pahstwo umowy o dotacje.

Petna obstuga zwigzana z procedurg odwotawczg w ramach aplikowania o dotacje z UE (pisanie
protestéw, doradztwo).

Rozliczanie projektu — w celu prawidtowego rozliczenia projektu i tym samym unikniecia koniecznosci zwrotu
wsparcia pomagamy m.n. w sporzgdzeniu wniosku o ptatno$¢, wniosku o aneks i wniosku
sprawozdawczego. Czuwamy nad przebiegiem procedur kontrolnych do momentu zakohczenia readlizacji
projektu.
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DORADZTWO GOSPODARCLZE

Biznesplany sqg naszym sztandarowym produktem. Sporzgdzamy je w celu:

« aplikowania o srodki z UE,
D na potrzeby pozyskiwania kredytéw inwestycyjnych,
»  w celu podejmowania optymalnych decyzji menedzerskich.

Przy opracowywaniu biznesplandw oferujemy réwniez doradztwo przy wyborze banku
kredytujgcego inwestycje oraz w zakresie uzyskania promesy kredytowe] (na bazie
wieloletniej  wspdtpracy  zwybranymi  bankami  iinnymi instytucjami  sektora
finansowego).

Nasze Biznesplany tworzone sq w kilku wariantach (wariant realistyczny, wariant
pesymistyczny, wariant optymistyczny).

W Biznesplanie oceniamy nastepujgce zagadnienia:

s Cze$¢ marketingowa:
¢ konkurencyjno$¢ oferowanych produktow/ustug (koszt, jakosc,
cena),
plan marketingowy dla wszystkich produktow/ustug
z uwzglednieniem wielkosci i wzrostu rynku, konkurenciji i pozyciji
przedsiebiorstwa na rynku, polityki cenowej kanatéw dystrybucii
i sposobdw promocgiji,

Biznesplany kluczowe czynniki sukcesu ianaliza SWOT (sine istabe strony
przedsiebiorstwa oraz szanse i zagrozenia w otoczeniu
przedsiebiorstwa).

o Cze$¢ organizacyjna —m.in.:
wyznaczenie optymalnej strukfury organizacyjne;j w celu
zdynamizowania przeptywu informacji i maksymalizacji sprawnosci
dziatania przedsiebiorstwa,
okreslenie dziatdw, ktére mogtyby istnie¢ jaoko samodzielne jednostki
organizacyjne,
wyznaczenie optymalnej struktury wynagradzania,
oszacowanie wielkosci redukciji zatrudnienia i jej kosztow,
stworzenie kompleksowej strategii organizacyjno — kadrowe;.

s« Czeic finansowa — m.in.:
o kompleksowa ocena przesztej i biezgcej sytuacji finansowe;j,
szczegdtowa projekcja przychoddw i kosztow,
prognoza przeptywdw pienieznych cash flow,
prognoza bilansu,
okreslenie wartosci przedsiebiorstwa,

okreslenie okresu zwrotu inwestyciji,
oszacowanie niezbednej wielkosci zadtuzenia dla zrealizowania

Inwestycji.
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Studia
wykonalnosci

Celem przygotowania Studium Wykonalnosci jest wieloobszarowa analiza optacalnosci
inwestycji, dzieki czemu inwestor otrzymuje informacje na temat optacalnosci realizacii
projektu.

Studium Wykonalno$ci ma na celu dostarczyé wszelkich danych niezbednych do
podjecia decyzji inwestycyjnej, zarédwno samemu inwestorowi, jak iinstytucji
finansujacej, ktéra na jego podstawie dokonuje oceny inwestycji. W zwiqzku z tym
Studium Wykonalnosci obejmuje wszelkie aspekty rynkowe, techniczne, finansowo -
ekonomiczne oraz $rodowiskowe.

W przypadku pozyskiwania pomocy finansowej ze $rodkdw unijnych, tworzone
dokumenty mogg by¢ elementem kompleksowej dokumentacji przygotowywanej dla
Panstwa przez naszg firme, jak réwniez stanowi¢ zatqgcznik do  wniosku
opracowywanego we wtasnym zakresie.

Oferujemy:

e opracowanie Studium Przedinwestycyjnego (Pre-Feasibility Study),

s opracowanie Studium Wykonalnosci Projektu (Feasiblity Study), ktérego celem
jest dostarczenie przestanek do podjecia decyzi o przyznaniu $Srodkéw
finansowych z funduszy pomocowych dla planowanego przedsiewziecia lub
dlainnych celéw.

Przyktadowy zakres opracowywanego przez nas studium wykonalnoéci dla projektéw
realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko Dziatanie
9.4. Wytwarzanie energii ze zrédet odnawialnych:

Informacja o wnioskodawcy.

Przedmiot studium wykonalnosci.

Opis projektu.

Opis istniejgcego systemu.

Analiza popytu.

Definiowanie ostatecznego zakresu przedsiewziecia.
Analiza opcji fechnicznych.

Analiza oddziatywania na srodowisko.
Plan wdrozenia i funkcjonowania projekfu.
0. Analiza finansowo-ekonomiczna .

1. Analiza ryzyka i wrazliwosci.

TS0 NOOA LN~

Wyceny
przedsiebiorsiw,
vdziatéw, majatku

Przy opracowywaniu wycen stosujemy nastepujgce metody:

» dochodowe(np. metoda zdyskontowanych przeptywdw pienieznych),

o majgtkowe (np. metoda wartosci ksiegowej, metoda skorygowanej wartosci
aktywdw netto),

»  mieszane (np. metoda stuttgarcka, metoda Schmalenbacha,

o metody poréwnawcze (np. metody mnoznikowe).

Plany
restrukturyzacyjne,
prywatyzacje,
przeksztatcenia
wtasnosciowe

Podstawowe elementy tworzonych przez nas programéw  restrukturyzacii
przedsiebiorstwa:
»  Gtdwne wyznaczniki strategii przedsiebiorstwa
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o Misja, wizja, cele strategiczne

o Najwazniejsze cele i charakter restrukturyzacii
o Restrukturyzacja naprawcza a restrukturyzacja rozwojowa
o Priorytety — obszary koncentraciji srodkdw i dziatah

s Zalecenia i rekomendacije restrukturyzacyjne oraz metody i srodki realizacji
o Dziatalno$¢ operacyjna
o System organizacjii zarzgdzania
o Lasoby przedsiebiorstwa
o Finanse
o Struktura wiasnosciowa

W zakres ustug wchodzi réwniez:

«  zidentyfikowanie alternatywnych zrédet pozyskania kapitatu,

s opracowanie memorandum informacyjnego i modeli finansowych,

s opracowanie wyceny i sprzedazy aktywdw lub wyceny firmy na potrzeby

konwersji dtugu na akcje (jesli dotyczy).

Analizy finansowe,
analizy
optacalnosci

inwestyciji

Andlizy finansowe obejmujg m.in. nastepujgce elementy: historia spdtki, kapitat,
dziatalno$¢, struktura produkcji i sprzedazy, pozycja spdtki na rynku, rynki zbytu,
strukfuralna

i dynamiczna analiza bilansu, analiza rachunku zyskéw i strat, przeptywy Srodkéw
pienieznych, analiza wskaznikowa - wskaznik ptynnosci biezgcej (current ratio),
podwyzszonej ptynnosci (quick ratio), rotacji zapasdw, rotacji naleznodci, aktywdw,
srodkdw frwatych, wskaznik zadtuzenia ogdtem,  wskaznik zadtuzenia kapitatu
wtasnego, ROA, ROE, P/E, cena do wartosci ksiegowej, wartos¢ ksiegowa na akcje,
mocne i stabe strony oraz ogdlna sytuacja finansowa.

Analiza optacalnosci ma na celu pokazanie, czy i na ile efektywna jest realizacja
danego zamierzenia inwestycyjnego, przy uwzglednieniu wszystkich wydatkéw jakie
musi ponies¢ inwestor oraz sq spodziewane wptywy.

Informacja ta ma kluczowe znaczenie zaréwno dla przysztego inwestora jak i instytucii
zainteresowane]  ewenfualnym  wspdtfinansowaniem  danego  przedsiewziecia.
Efektywnos¢ ta mierzona jest m.in. poprzez oszacowanie wartosci takich wskaznikdw jak
stopa zwrotu, BEP, NPV, IRR, BCR, DGC i weryfikacji tych wartosci z punktu widzenia m.in.
wymogow stawianych przez potencjalne instytucje zainteresowane
wspdtfinansowaniem konkretnych projektéw inwestycyjnych.

Optymalizacja
kosztow w
przedsiebiorstwie

Optymalizacja kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstwa polega na przeprowadzeniu
audytu kosztowego, ktérego celem jest wyodrebnienie obszardw funkcjonowania
przedsiebiorstwa lub jego procesdw biznesowych, w ktérych moziwa jest redukcja
kosztéw ich funkcjonowania. Optymalizacje kosztowq przeprowadzamy
w nastepujgcym zakresie:

» optymadlizacja kosztéw biezgcej dziatalnosci, takich jak koszty energii, koszty
wynagrodzeh oraz koszty administracyjne,

»  optymalizacja proceséw biznesowych, zmiany w strukturze organizacyjnej
i usprawnienie zarzgdzania przedsiebiorstwem,

«  optymdlizacja kosztéw produkcji, zmniejszenie kosztdw energii, usprawnienie
procesu zakupdw i zarzgdzania tahcuchem dostaw,

«  optymalizacja kosztdw logistyki i dystrybuciji, zmniejszenie kosztéw transportu,
zmiany w zarzgdzaniu flotg oraz wdrozenie planowania logistycznego.
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Korzyscig przeprowadzonych dziatan jest obnizenie kosztéw  funkcjonowania

Fuzje, przejecia

Specjalne strefy

ekonomiczne -

wprowadzanie,
nadzor

Zarzgdzanie
projektami
inwestycyjnymi

Strategie rozwoju,
strategie
marketingowe,
plany
marketingowe

Analizy rynku,
rozwoju
produktéw i ustug

przedsiebiorstwa, usprawnienie jego dziatania oraz zwiekszenie stabilnosci i ptynnosci
finansowej, co w sposdb bezposredni przektada sie na wzrost jego wartosci.

W zakresie ustug na rynku kontroli oferujemy:

e opracowanie andlizy rynku i branzy, ktérg zainteresowany jest klient,
opracowanie strategii fuzji lub przejecia,

°  przeprowadzenie negocjacji,
*  montaz finansowy w przypadku transakciji zakupu,

s opracowanie plandéw integracji poszczegdinych obszardw biznesowych po
przeprowadzonej transakciji,

s opracowanie, organizacja i koordynacja proceséw integracji aktywdéw po
zrealizowaniu fuzji bgdz przejecia.

Doradztwo w zakresie alokacji przychoddw ikosztdw zwiqzanych z dziatalnoscig
podlegajgcg opodatkowaniu bgdz zwolniong z podatku, dyskontowanie udzielonej
pomocy publicznej iwydatkdw ponoszonych przez przedsiebiorce, ustalanie limitu
pomocy publicznej oraz monitorowanie poziomu wykorzystania tego limitu.

Planowanie i zarzgdzanie jest szeregiem dziatan zmierzajgcych do osiggniecia celow
biznesowych poprzez ich realizacje w ramach okreslonego projektu, w tym:

e obstuga procesu wydawania dokumentaciji niezbednej do realizacji inwestycji
(pozwolenia, decyzje srodowiskowe itp.),

« przygotowanie i przeprowadzenie postepowania przetargowego zgodnie
z ustawqg z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo Zamodwien Publicznych (tekst
jednolity; Dz. U.z2010r. Mr 113 poz 759) oraz z ustawq z dnia 23 kwietnia 1964 r.
Kodeks Cywilny art. 70! - 705,

° pomoc w wyborze generainych dostawcdw i nadzér w fazie redlizacii
inwestyciji.

*  Anadlizy strategiczne otoczenia biznesowego (benchmarking).
e Anadliza pozycji konkurencyjne;j.

»  Opracowanie plandw strategicznych i marketingowych firmy.
»  Opracowanie plandéw finansowych.

»  Opracowanie symulacji modelu biznesowego dla kazdego z wariantéw
rozwoju biznesu.

o« Opracowanie i wdrozenie Zrbwnowazonej Karty Wynikéw (Balanced
Scorecard).

«  Opracowanie Strategii Miasta/ Gminy.

Oferowane przez nas badania rynku sq dziataniami obejmujgcymi wszystkie jego
obszary oraz zmierzajgcymi do dostarczenia na czas doktadnej i wiarygodnej informacii.
W procesie badan okreSlone zostajg wymagane informacje, wyznaczona metoda
zbierania informaciji, realizowane jest zbieranie danych iich analiza oraz sformutowanie
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Kalkulacje,
controlling, analizy
kosztowe

Wartosciowanie
stanowisk pracy

Analizy struktur
organizacyjnych
oraz procesow
biznesowych

Opracowywanie
Due Diligence
projektow
inwestycyjnych

odpowiednich wnioskéw.

Dzieki odpowiedniemu przeprowadzeniu badania uzyska¢ mozna cenne informacje
dotyczgce tak istotnych elementdw, jakimi sq np.: konkurencja, dane finansowe
charakteryzujgce branze (sektor, produkt), udziat w rynku, preferencje konsumentow
(przy zastosowaniu réznych kryteridw), rynki zagraniczne, prognozy na poszczegdlne
produkty

i ustugi i wiele innych.

Wdrazanie nowych metod kalkulacji kosztéw w przedsiebiorstwie, celem odpowiedzi na
pytanie, jak funkcjonujg poszczegdine obszary biznesowe w przedsiebiorstwie.

Proces obejmujgcy badanie, opisywanie oraz ocenianie zakresu zadanh zwigzanych
z danym stanowiskiem, jak réwniez klasyfikowanie poszczegdinych stanowisk
pokrewnych.

Analizy struktur organizacyjnych:

»  okrelenie podziatu na piony funkcjonalne,

«  metoda zarzgdzania w organizacii,

e opracowanie zmian struktury organizacyjnej,

«  wdrazanie zmian i struktur organizacyjnych,

»  dopasowanie modeli strukturalnych do specyfiki organizacji i wymogdw rynku,
»  obieg dokumentow,

» andliza rynku wynagrodzen (benchmarking),

«  Stanowiskowa karta pracy.

Analizy proceséw biznesowych:

» identyfikacji poszczegdinych proceséw biznesowych,
o dekompozycji procesdéw na grupy, podprocesy, funkcje i zadania.

W dokumencie wynikowym analizy, kazdy proces jest opisany wedtug kolejnych krokdw
w ramach przebiegu procesu oraz specyfikacji wymaganych informaciji (takich jak
wykonawcy procesdw, wykorzystywane dane i dokumenty wejsciowe, przetwarzanie
danych i dokumentdw, wygenerowane dane i dokumenty wyjéciowe, powigzania i
relacje z innymi procesami). Na zyczenie Klienta zidentyfikowane i opisane procesy
mogq by¢ poddane ocenie pod kagtem ich zasadnosci i efektywnosci. Ocena zawieraé
moze postulowane zmiany, ktére powinny zoptymalizowaé ich przebieg w ramach
umiejscowienia procesu w strukturze organizacyjnej firmy, obowiqzkdéw uczestnikdw
i wtascicieli proceséw oraz sposobu realizacji procesu.

Zbieramy wszelkie informacije zwigzane z moZliwie kazdym aspektem funkcjonowania
przedsiebiorstwa lub przedsiewziecia w celu zbudowania petnego obrazu sytuacji, w
jakiej (przedsiebiorstwo lub przedsiewziecie) sie znajduje. Analiza Due Diligence jest
narzedziem umozliwigjgcym stronom realizujgcym strategiczne transakcje kapitatowe
identyfikacje ryzyka zwigzanego z tymi transakcjami oraz identyfikacje potencjalnych
efektébw synergicznych.
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Ustuga ta jest zwigzana z przepisami dotyczgcymi sposobdw rozliczen dotacii
ofrzymywanych ze $rodkdéw unijnych.

Zakres przedmiotowy audytu obejmuje m.in.:

»  kontrole wewnetrzng i okreslenie poziomu ryzyka dotyczgcego niewtasciwego
wykorzystania srodkéw,

*  przeprowadzenie testéw w celu upewnienia sie, iz zdefiniowane kontrole

Audyty projektéw wewnetrzne byty stosowane w sposob ciggty,

dofinansowanych e audyt zasadnodci kosztéw kwalifikowanych, ich sposobu dokumentowania
z UE i Ujecia na wyodrebnionym rachunku bankowym wyszczegdlnionym w planie
kont,

» analize terminowosci uzyskiwania Srodkdw na readlizacje projektu oraz
kompletnosci otrzymanych kwot,

s sprawdzenie wnioskdw o ptatnos¢ z ksiegami rachunkowymi w czesci
dotyczqgcej projektu,

s sprawdzenie wiarygodnosci sprawozdan z realizacji projektu,

«  weryfikacje sposobu monitorowania projektu (osiggania celu projektu).

Ustuga realizowana jest przy udziale biegtego rewidenta.

W tym zakresie nasze ustugi obejmujg m.in. sporzgdzanie Lokalnych Programéw
Rewitdlizacji dla samorzgddw, ktérych celem jest podniesienie jakosci zycia
mieszkancdw oraz podniesienie konkurencyjnosci miasta/gminy w oparciu o dziatania
sprzyjajace dtugofalowemu rozwojowi gospodarczemu i spotecznemu. Stanowig one
réwniez niezbedny instrument do ubiegania sie o pomoc finansowq z Unii Europejskiej.

Przyktadowa struktura dokumentu:

e« Obszar, podstawy opracowania i czas readlizacji lokalnego programu
rewitalizacji;

Plany/strategie o Charakterystyka obecnej sytuacji w miescie/gminie;

rewitalizacyjne ° Nawigzanie do strategicznych  dokumentéw  dotyczgacych  rozwoju
przestrzenno - spoteczno - gospodarczego miasta/gminy/regionu;

o  Podokresy programowania;

«  Lasieg terytorialny rewitalizowanego obszaru i uzasadnienie;

»  Planowane dziatania na obszarze rewitalizowanym:;

«  Plan finansowy realizacji rewitalizacj;

o Oczekiwane wskazniki rewitalizacii;

*  System wdrozenia;

»  Sposoby monitorowania, ewaluacji, aktualizacji i komunikacji spotecznej;

° Efekty programu.

Plany finansowe Przyktadowy rozktad sporzqdzanego przez nas planu rozwoju lokalnego:

oraz plany rozwoju

lokalnego dia e Obszari czas realizacji Planu Rozwoju Lokalnego.

samorzqdow +  Aktualna sytuacja spoteczno-gospodarcza gminy/powiatu/wojewddztwa:
o dane ogdlne o gminie/powiecie/wojewddztwie,
o $rodowisko przyrodnicze,

Strategor tel.: 061 661-21-79, fax.: 061 661-21-78
Wielkopolskie Centrum Ekspertyz Finansowych www strategor.pl
ul. Ostroroga 8/3, 60-349 Poznan e-mail: strategor@strategor.pl


http://www.strategor.pl/
http://strategor.pl/Lokalne-Programy-Rewitalizacji-dla-samorzadow,strona,14
http://strategor.pl/Lokalne-Programy-Rewitalizacji-dla-samorzadow,strona,14

STRATEGOR WYZINACZAMY STRATEGIE
Wielkopolskie Centrum
Ekspertyz Finansowych

Plany
gospodarowania
odpadami

Strategie
fransportowe

Poszukiwanie
pomystow
biznesowych oraz
inwestorow

Szkolenia

o turystyka,
o zagospodarowanie przestrzenne,
o gospodarka,
o sferaspoteczna.
«  Oczekiwane wskazniki osiggnie¢ Planu rozwoju Lokalnego.
+  Plan finansowy na lata 2007-13 w uktadzie Zrédet finansowania Planu Rozwoju
Lokalnego.
»  System wdrazania monitoringu.
o Public relations Planu Rozwoju Lokalnego.
Ponadto oferujemy pomoc przy dostosowaniu Wieloletniego Planu Finansowego (WPI)
i budzetu Gminy do wymogdw funduszy europejskich,

Przyktadowy zakres planu gospodarowania odpadami:

s Anadliza stanu gospodarki odpadami.
Prognoza zmian w zakresie gospodarki odpadami.
° Przyjete cele w gospodarce odpadami.

o Kierunki dziatah w zakresie zapobiegania powstawaniu odpaddw oraz
ksztattowania systemu gospodarowania odpadami.

s Harmonogram i sposéb finansowania realizacji dziatan.
»  Whnioski z prognozy oddziatywania projektu na srodowisko.
s Sposdb monitoringu i oceny wdrazania planu.

W ramy ustugi wchodzg m.in. badanie stanu istniejgcego pod kgtem systemu drogowo
— ulicznego, systemu transportu zbiorowego, systemu rowerowego, systemu transportu
towardw, ruchu pieszego, naktaddw finansowych na transport itp., sformutowanie
celdw, wariantéw, Srodkdw i zasad polityki fransportowej, stworzenie planu rozwoju
fransportu.

Ustugi skierowane do inwestoréw:

»  poszukiwanie pomystéw, w ktére warto zainwestowad kapitat,
»  weryfikacja rynkowa i finansowa optacalnosci inwestycii,
e przygotowywanie analiz rynku.

Ustugi skierowane do przedsiebiorcow chcacych zredlizowaé swoje pomysly
biznesowe:

s poszukiwanie i wybdér najodpowiedniejszych dla danego projektu inwestoréw,

s pomoc w prezentacji pomystu,

s przygotowywanie analizy optacalnosci inwestycji w celu zachecenia
potencjalnych inwestorow do udziatu w projekcie.

Organizujemy i prowadzimy szkolenia dotyczgce tematyki funduszy unijnych — m.in.
przebiegu procesdéw aplikacyjnych i realizacji dofinansowywanych projektéw.
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